GLOBEX UTILIDADES S.A.
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90 — NIRE 33.300.141.073
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 24 de outubro de 2010

1. Data, Hora e Local: Aos vinte e quatro dias do més de outubro de 2010, as 13 horas, excepcionalmente na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3.142, na Capital do Estado de S&o Paulo. 2. Composi¢ao da Mesa: Presidente:
Maria Silvia Bastos Marques; Secretaria: Renata Catelan P. Rodrigues. 3. Convocacéo e Presenca: Dispensada
a convocagao, nos termos do § 2° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracao. 4. Ordem do Dia: (i) Ratificar a celebragao do
Primeiro Aditivo ao Acordo de Associagdo abaixo definido; (i) Autorizar a administracdo da Companhia a celebrar
todos os contratos e atos que se facam necessarios a implementacéo da Associagao abaixo definida; (iii) Aprovar
a Proposta da Administragdo referente (1) ao aumento do capital social da Companhia, (2) a incorporagéo das
acoes de emissao de Nova Casa Bahia S.A. (“NCB”) pela Companhia e o consequente aumento do capital social
da Companhia, (3) a alteragéo do caput do art. 5° do Estatuto Social e (4) a reformulagéo e consolidag&o do Estatuto
Social da Companhia; e (iv) Aprovar o investimento feito na Pontofrio.com Comércio Eletronico S.A. (‘PF.com”).
5. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia
e, por unanimidade: 5.1. Ratificaram a celebracao, pela Companhia, em 12 de julho de 2010, com a CBD, a Casa
Bahia Comercial Ltda., a Filisur Participacdes S.A., Samuel Klein, Michael Klein e Eva Lea Klein, do Primeiro
Aditivo ao Acordo de Associagdo firmado em 4 de dezembro de 2009 (‘Associacdo’) (‘Primeiro Aditivo ao
Acordo de Associacao”). Registrou-se a abstencdo de voto dos conselheiros Abilio dos Santos Diniz € Enéas
César Pestana Neto com relagéo a presente matéria. 5.2. Autorizaram a administracéo da Companhia a celebrar
todos os contratos e atos que se fagam necessdrios a implementagdo da Associagdo, no sentido de cumprir
plenamente o seu objeto, incluindo, mas nao se limitando ao (i) Contrato de Licenca de Uso de Propriedade
Industrial entre a Companhia e CBD; e (ii) Contrato de Assessoria de Compras entre a Companhia, CBD e PF.com.
5.3. Aprovaram a Proposta da Administracao referente: (1) Ao aumento de capital social da Companhia no montante
de até R$ 755.519.802,06 (setecentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e dezenove mil, oitocentos e dois
Reais e seis centavos), mediante a emisséo de 47.219.987 (quarenta e sete milhdes, duzentas e dezenove mil,
novecentas e oitenta e sete) novas aces ordindrias, as quais serdo subscritas pela CBD e integralizadas da
seguinte forma: (i) R$ 89.826.000,00 (oitenta e nove milhdes, oitocentos e vinte e seis mil Reais) mediante a
conferéncia dos ativos e passivos relacionados aos negdcios de varejo de bens duraveis das lojas Extra-Eletro, os
quais foram avaliados pela Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes; (ii) R$ 290.143.405,59 (duzentos
e noventa milhdes, cento e quarenta e trés mil, quatrocentos e cinco Reais e cinquenta e nove centavos) por meio
da conferéncia de Certificados de Depdsito Bancario, emitidos pelo Banco do Brasil S.A. de titularidade da CBD; e
(iii) R$ 375.550.396,83 (trezentos e setenta e cinco milhGes, quinhentos e cinquenta mil, trezentos e noventa
e seis Realis e oitenta e trés centavos) por meio de créditos detidos pela CBD contra sociedades sob seu controle,
conforme laudo de avaliagdo contdbil elaborado pela Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes. Registrou-
se a abstencéo de voto dos conselheiros Abilio dos Santos Diniz e Enéas César Pestana Neto com relagdo a
presente matéria. (2) A incorporagéo, pela Companhia, da totalidade das agdes de emissao da NCB, nos termos
do Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo de Agdes firmado em 5 de outubro de 2010 pelas administragdes da
Companhia e da NCB, com o consequente aumento do capital social da Companhia em R$ 1.468.900.000,00 (um
bilhao, quatrocentos e sessenta e oito milhdes e novecentos mil Reais), mediante a emissao de 151.663.259 (cento
e cinquenta e uma milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, duzentas e cinquenta e nove) novas acdes ordindrias.
A relacao de substituicao entre as agdes de emissdo da Companhia e as acdes da NCB foi fixada de acordo com
o laudo de avaliagdo econdmico-financeira elaborado por PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery
Ltda. (3) Em razéo das deliberagdes acima, aprovar a alteragéo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passara a ter a seguinte redagao: “Artigo 52 O capital social é de R$ 2.895.452.570,23 (dois bilhdes, oitocentos
e noventa e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e setenta reais e vinte e trés centavos),
dividido em 322.687.786 (trezentas e vinte e duas milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, setecentas e oitenta e
seis) acbes ordindrias, todas escriturais e sem valor nominal” (4) A reformulagdo e consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, com o intuito de adapté-lo aos termos e condi¢des acordados no Primeiro Aditivo ao Acordo
de Associacdo. As operagdes acima mencionadas estao inseridas no dmbito da Associacdo, com o escopo de
integrar os negécios da CBD, NCB e da Companhia no setor de varejo e de comércio eletronico de bens duraveis.
5.3.1. Registrou-se que o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel acerca dos laudos ora apresentados,
recomendando o seu encaminhamento com a respectiva proposta da administracéo para andlise dos acionistas em
Assembleia Geral. 5.3.2. As matérias avaliadas na presente reunido estao sujeitas a aprovacéo dos acionistas da
Companhia, pelo que os conselheiros aprovaram a convocagéo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
para discutir acerca da seguinte ordem do dia: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, (ii) Aprovar a
incorporacao das agdes de emissao de Nova Casa Bahia S.A. pela Companhia e o consequente aumento do capital
social da Companhia, (jii) Aprovar a alteragao do caput do art. 5° do Estatuto Social e (iv) Aprovar a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia; e (v) Reeleicao dos membros do Conselho de Administracéo e elei¢do de novos
membros do Conselho de Administragao da Companhia. 5.4. Aprovaram o investimento feito na PF.com, no valor total
de R$ 24.820.325,11 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e vinte e cinco Reais e onze centavos),
dividido da seguinte forma: (1) R$ 24.820.324,11 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e vinte e
quatro Reais e onze centavos) por meio da conferéncia dos ativos e passivos referentes ao comércio eletrénico de bens
duraveis conduzida pelo Extra.com, conforme laudo de avaliagao contabil elaborado pela Magalhaes Andrade S/S
Auditores Independentes. (2) R$ 1,00 (um real) por meio da conferéncia dos ativos e passivos referentes aos negdcios
de atacado, conforme laudo de avaliagao contdbil elaborado pela Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes.
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta
ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido aprovada por todos os presentes. Sao
Paulo, 24 de outubro de 2010. Assinaturas: Presidente: Maria Silvia Bastos Marques; Secretéria da Mesa: Renata
Catelan P. Rodrigues. Conselheiros presentes: Maria Silvia Bastos Marques, Pedro Sampaio Malan, Abilio dos Santos
Diniz e Enéas César Pestana Neto. Extrato da ata lavrada em livro proprio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 130
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Cépia fiel do original. Renata Catelan P. Rodrigues - Secretéria. JUCERJA
n®00002118105,em 25/11/2010.Valéria G. M. Serra - Secretéria Geral.
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GLOBEX UTILIDADES S.A.
COMPANHIA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90
NIRE n° 33.300.141.073

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2010. 1. Data, Hora e Local:
Aos vinte e quatro dias do més de outubro de 2010, as 13 horas,
excepcionalmente na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, 3.142, na Capital
do Estado de Sé&o Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente: Maria
Silvia Bastos Marques; Secretéria: Renata Catelan P. Rodrigues. 3.
Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do §
2° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administragdo. 4. Ordem do Dia: (i) Ratificar a celebragéo do Primeiro
Aditivo ao Acordo de Associacdo abaixo definido; (ii) Autorizar a
administragcdo da Companhia a celebrar todos os contratos e atos que
se fagam necessarios a implementagdo da Associacdo abaixo definida;
(iii) Aprovar a Proposta da Administracdo referente (1) ao aumento do
capital social da Companhia, (2) a incorporagdo das ag¢des de emissédo
de Nova Casa Bahia S.A. (“NCB”) pela Companhia e o consequente
aumento do capital social da Companhia, (3) a alteragdo do caput do art.
5° do Estatuto Social e (4) a reformulacéo e consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia; e (iv) Aprovar o investimento feito na
Pontofrio.com Comércio Eletronico S.A. (“PF.com”). 5. Deliberacdes:
Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros examinaram os itens
constantes da ordem do dia e, por unanimidade: 5.1. Ratificaram a
celebragdo, pela Companhia, em 1° de julho de 2010, com a CBD, a
Casa Bahia Comercial Ltda., a Filisur Participacdes S.A., Samuel Klein,
Michael Klein e Eva Lea Klein, do Primeiro Aditivo ao Acordo de
Associacéo firmado em 4 de dezembro de 2009 (“Associacdo”)
(“Primeiro Aditivo ao Acordo de Associacdo”). Registrou-se a
abstencdo de voto dos conselheiros Abilio dos Santos Diniz e Enéas
César Pestana Neto com relagdo a presente matéria. 5.2. Autorizaram a
administragcdo da Companhia a celebrar todos os contratos e atos que
se facam necessérios a implementacdo da Associacdo, no sentido de
cumprir plenamente o seu objeto, incluindo, mas néo se limitando ao (i)
Contrato de Licenca de Uso de Propriedade Industrial entre a
Companhia e CBD; e (ii) Contrato de Assessoria de Compras entre a
Companhia, CBD e PF.com. 5.3. Aprovaram a Proposta da
Administracao referente: (1) Ao aumento de capital social da Companhia
no montante de até R$ 755.519.802,06 (setecentos e cinquenta e cinco
milhdes, quinhentos e dezenove mil, oitocentos e dois Reais e seis
centavos), mediante a emisséo de 47.219.987 (quarenta e sete milhdes,
duzentas e dezenove mil, novecentas e oitenta e sete) novas acdes
ordinarias, as quais serdo subscritas pela CBD e integralizadas da
seguinte forma: (i) R$ 89.826.000,00 (oitenta e nove milhdes, oitocentos
e vinte e seis mil Reais) mediante a conferéncia dos ativos e passivos
relacionados aos negdcios de varejo de bens duraveis das lojas Extra-
Eletro, os quais foram avaliados pela Magalhdes Andrade S/S Auditores
Independentes; (i) R$ 290.143.405,59 (duzentos e noventa milhdes,
cento e quarenta e trés mil, quatrocentos e cinco Reais e cinquenta e
nove centavos) por meio da conferéncia de Certificados de Depdsito
Bancério, emitidos pelo Banco do Brasil S.A. de titularidade da CBD; e
(iii) R$ 375.550.396,83 (trezentos e setenta e cinco milhdes, quinhentos
e cinquenta mil, trezentos e noventa e seis Reais e oitenta e trés
centavos) por meio de créditos detidos pela CBD contra sociedades sob
seu controle, conforme laudo de avaliagdo contabil elaborado pela
Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes. Registrou-se a
abstencdo de voto dos conselheiros Abilio dos Santos Diniz e Enéas
César Pestana Neto com relacdo a presente matéria. (2) A
incorporacéo, pela Companhia, da totalidade das agdes de emissdo da
NCB, nos termos do Protocolo e Justificagéo de Incorporacédo de Agbes
firmado em 5 de outubro de 2010 pelas administragdes da Companhia e
da NCB, com o consequente aumento do capital social da Companhia
em R$ 1.468.900.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e oito
milhdes e novecentos mil Reais), mediante a emissdo de 151.663.259
(cento e cinquenta e uma milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil,
duzentas e cinquenta e nove) novas agfes ordinarias. A relagédo de
substituicdo entre as acdes de emissdo da Companhia e as acdes da
NCB foi fixada de acordo com o laudo de avaliagdo econdmico-
financeira elaborado por PricewaterhouseCoopers Corporate Finance &
Recovery Ltda. (3) Em razdo das deliberagbes acima, aprovar a
alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, que
passara a ter a seguinte redacdo: “Artigo 5°. O capital social é de R$
2.895.452.570,23 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e cinco milhdes,
quatrocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e setenta reais e vinte e
trés centavos), dividido em 322.687.786 (trezentas e vinte e duas
milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, setecentas e oitenta e seis)
acbes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.” (4) A
reformulacdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com o
intuito de adapta-lo aos termos e condigdes acordados no Primeiro
Aditivo ao Acordo de Associagdo. As operagdes acima mencionadas
estdo inseridas no ambito da Associacdo, com o escopo de integrar 0s
negoécios da CBD, NCB e da Companhia no setor de varejo e de
comércio eletronico de bens duraveis. 5.3.1. Registrou-se que o
Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel acerca dos laudos ora
apresentados, recomendando o seu encaminhamento com a respectiva
proposta da administracédo para andlise dos acionistas em Assembleia
Geral. 5.3.2. As matérias avaliadas na presente reunido estédo sujeitas a
aprovacdo dos acionistas da Companhia, pelo que os conselheiros
aprovaram a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia para discutir acerca da seguinte ordem do dia: (i) Aprovar o
aumento do capital social da Companbhia, (ii) Aprovar a incorporagdo das
acdes de emissdo de Nova Casa Bahia S.A. pela Companhia e o
consequente aumento do capital social da Companhia, (i) Aprovar a
alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social e (iv) Aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) Reeleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo e eleicdo de novos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia. 5.4. Aprovaram o
investimento feito na PF.com, no valor total de R$ 24.820.325,11 (vinte e
quatro milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e vinte e cinco Reais e
onze centavos), dividido da seguinte forma: (1) R$ 24.820.324,11 (vinte
e quatro milhdes, oitocentos e vinte mil, trezentos e vinte e quatro Reais
e onze centavos) por meio da conferéncia dos ativos e passivos



referentes ao comércio eletronico de bens durdveis conduzida pelo
Extra.com, conforme laudo de avaliagdo contébil elaborado pela
Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes. (2) R$ 1,00 (um real)
por meio da conferéncia dos ativos e passivos referentes aos negdécios
de atacado, conforme laudo de avaliagdo contébil elaborado pela
Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes. Aprovagdo e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presente ata lida e aprovada, tendo sido aprovada por todos os
presentes. Sao Paulo, 24 de outubro de 2010. Assinaturas: Presidente:
Maria Silvia Bastos Marques; Secretaria da Mesa: Renata Catelan P.
Rodrigues. Conselheiros presentes: Maria Silvia Bastos Marques, Pedro
Sampaio Malan, Abilio dos Santos Diniz e Enéas César Pestana Neto.
Extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 130 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Copia fiel do original.
Renata Catelan P. Rodrigues - Secretaria. JUCERJA n° 00002118105,
em 25/11/2010. Valéria G. M. Serra - Secretéaria Geral.
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